
ПРОЕКТИРОВОЧНАЯ СЕССИЯ РУКОВОДИТЕЛЕЙ ММО 
ЗАМЕСТИТЕЛЕЙ ДИРЕКТОРОВ ПО УВР. 30.10.2025 

 
 

ПРОЕКТИРОВАНИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА В 
СООТВЕТСТВИИ С ТРЕБОВАНИЯМИ ФГОС ОБЩЕГО 

ОБРАЗОВАНИЯ 



Проектирование образовательного процесса в соответствии с 
требованиями ФГОС общего образования 

Вопросы для обсуждения:  
1. Основные аспекты реализации проекта «Школа Минпросвещения России». 
2. Опыт проектирования Программы развития по требованиям проекта 
«Школа Минпросвещения России» с целью повышения качества образования 
в школе.  
3. Практическая работа по формулированию цели и задач Программы развития 
и разработка проектов в рамках Программы развития по магистральным 
направлениям и ключевым условиям.  
4. Информирование о промежуточных результатах мониторинга сайтов школ 
соответствия основных образовательных программ основного общего 
образования требованиям ФГОС и ФОП основного общего образования и 
информация о новых нормативно-правовых актах. 

 



Проектирование образовательного процесса в соответствии с 
требованиями ФГОС общего образования. План работы 

1. Основные аспекты реализации проекта «Школа Минпросвещения 
России». Лоскутова М.В. (20 мин.). 

2. Представление опыта разработки программы развития МАОУ 
«Гимназия № 3 в Академгородке». Рекичинская Е.А. (локальные 
акты и определение целей и задач) (7 минут). 

3. Практическая работа «Определение целей и задач программы 
развития общеобразовательной организации на основании 
результатов самодиагностики». Лоскутова М.В. 

4. Структура программы развития (до части проекты – 13 минут).  
5. Разработка проектов в рамках Программы развития по 

магистральным направлениям и ключевым условиям (7 минут). 
 

 



6. Представление проектов. 8 групп по 5 минут. 
7. Рекичинская Е.А. об актуальных новинках в сфере общего 
образования и мониторинге ООП на сайте школ. 
8. Открытый микрофон, обсуждение изменений/ответы на 
вопросы. 
9. Итоговая рефлексия – «Билетики на выход». 



 
 
 
 

ПРОГРАММА РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ В СООТВЕТСТВИИ 
 С ТРЕБОВАНИЯМИ ФЕДЕРАЛЬНОГО ПРОЕКТА 

 «ШКОЛА МИНПРОСВЕЩЕНИЯ РОССИИ» 
(ОПЫТ РАЗРАБОТКИ И РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ 

РАЗВИТИЯ МАОУ «ГИМНАЗИЯ  № 3 В АКАДЕМГОРОДКЕ» 
 
 

Рекичинская Елена Анатольевна,  
замдиректора по НМР МАОУ «Гимназия № 3 в Академгородке» 



Подготовка к разработке Программы развития 

1. Приказ о разработке Программы Развития в школе. 
2. Приказ об утверждении Программы развития в школе. 
3. Школы прошли самодиагностику в проекте, поэтому есть все 

данные по своей школе – уровень, что сделано, какие 
дефициты, над чем работать и рекомендации как работать с 
дефицитами. 

4. Структура Программы развития представлена на семинарах 
федерального, регионального и муниципального уровней с 
детальными рекомендациями. 











ЦЕЛЬ 
• Создание единого образовательного пространства и равных 

условий для каждого обучающегося через модель школы полного 
дня с образовательной средой, обеспечивающей качество 
образования, способствующей формированию современных 
компетенций обучающихся, многостороннему гармоничному 
развитию каждого из них как ответственной личности через 
сотрудничество, эффективное сотворчество и формирование 
активной жизненной и гражданской позиции в многокультурном 
и многофункциональном личностно и семейно-ориентированном 
сообществе 



Комплексные задачи 
1.Провести самодиагностику образовательной организации,  
определить уровень соответствия модели «Школа Минпросвещения 
России».  
2.Провести управленческий анализ и спроектировать условия перехода 
на следующий уровень соответствия модели «Школа Минпросвещения   
России».  
3.Описать условия перехода на следующий уровень соответствия модели 
«Школа Минпросвещения России» с учётом магистральных направлений 
 и ключевых условий развития.  
4.Выстроить систему персонифицированного профессионального развития 
педагогических работников, обеспечивающей своевременную методичес 
кую подготовку с нацеленностью на достижение планируемых 
образовательных результатов.  



5.Сформировать предметно-пространственную среду и провести 
цифровизацию образовательной деятельности для расширения 
возможности индивидуализации образовательного процесса с 
нацеленностью на достижение планируемых образовательных 
результатов. Оптимизировать систему дистанционных образовательных 
технологий, электронного обучения с целью повышения эффективности 
их использования.  
6.Расширить возможности образовательного партнёрства для повышения 
качества освоения содержания учебных предметов в практическом 
применении. Создать систему сетевого взаимодействия со спортивными 
организациями, вузами, организациями сферы культуры для расширения 
перечня предлагаемых услуг и повысить качество уже оказываемых, 
помочь обучающимся в выборе будущей профессии.  



7.Совершенствовать управленческую модель школы.  
8.Развивать направления работы с семьей (школа для ребёнка и для 
всей семьи).  
9.Реализовать ФГОС и ФООП и провести внутренний мониторинг 
соответствия аккредитационным показателям.  
10.Расширить образовательные возможности для обучающихся 
через вариативность образовательных программ общего и 
дополнительного образования.  
11.Повысить безопасность в организации в отношении детей и 
работников, посетителей школы.  
12.Повысить эффективность системы охраны труда организации.  

 











Универсальный кластер: Использованы критерии и показатели самодиагностики 
образовательной организации, осуществляющей образовательную деятельность по программам: 
НОО,ООО,СОО. В образовательной организации обучаются лица с ОВЗ и инвалидностью. 
Высокий уровень – 204балла из 213 баллов. 

Магистральные 
направления/ 
ключевые 
условия 

Высокий 
уровень/Мах 
количество 
баллов 

 май 2024 Разрыв Уровень 

Знание 40-53 52 1 высокий 
Воспитание 20-22 21 1 высокий 
Творчество 25-29 27 2 высокий 
Профориен-я 12-14 12 2 высокий 
Здоровье 21-24 23 1 высокий 
Учитель. 
Школьные 
команды 

27-31 29 2 высокий 

Школьный 
климат 

17-19 19 0 высокий 

Образователь 
ная среда 

16-21 21 0 высокий 

ИТОГО 174-213 
по каждому 
МН и КУ не 
менее 50% б 

204 9 высокий 
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№ 
п/п 

Магистральное направление, 
ключевое условие 

Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности 
Из конструктора программы развития + собственные варианты 

1 Знание   

2 Воспитание   

3 Здоровье   

4 Творчество   

5 Профориентация   

6 Учитель. Школьная команда   

7 Школьный климат   

8 Образовательная среда   

 
•Основные направления развития организации. (Концепция Программы развития) 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению и ключевому 
условию. 
 





 
4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин 
возникновения дефицитов.(Проекты могут быть комплексными, включающими 
задачи по нескольким направлениям или условиям, или же задачи по 
устранению дефицитов по критериям из разных направлений. АЛГОРИТМ 
планирования подпроекта 
 





Глоссарий 
• Индикаторы результативности (KPI, Key Performance 

Indicators) — это ключевые показатели эффективности, которые 
помогают оценить успешность в достижении установленных 
целей и задач. KPI могут быть выражены в цифрах или 
процентах, показывают соотношение запланированного 
результата к проделанной работе. Зачем нужны KPI: 

• объективно оценить работу сотрудника, отдела или компании в 
целом; 

• мотивировать персонал на достижение конкретных целей; 
• выявлять проблемные зоны в работе компании; 
• принимать обоснованные управленческие решения. 

 



Некоторые принципы внедрения системы KPI: 
• Соответствие стратегии организации — метрики должны быть 

тесно связаны с общим планом и целями компании. 
• Измеримость и объективность — конкретные и достоверные 

KPI позволяют точно оценивать результаты и исключить 
субъективную интерпретацию. 

• Доступность и понятность — всем подчинённым требуется 
разъяснить, что такое KPI, какие нормы используются и как они 
измеряются. 

• Регулярность мониторинга и обновления — показатели следует 
регулярно пересматривать и обновлять, чтобы они отражали 
текущие условия и изменения в коммерческой среде. 
 



• Некоторые ошибки при использовании KPI: 
• Слишком большое количество показателей — это приводит к 

потере фокуса и перегрузке данными. 
• Неизмеримые или нечёткие формулировки — показатели типа 

«повысить качество обслуживания» или «улучшить 
эффективность работы» невозможно измерить объективно. 

• Отсутствие связи KPI со стратегией компании — показатели 
выбираются интуитивно или копируются у конкурентов без 
анализа собственных целей. 
 



Критерии задают общее направление оценки программы развития, 
например, достижение целей, удовлетворение групп потребителей, 
приобретение и развитие ресурсов. Показатели конкретизируют 
критерии, бывают количественными (статистика, частота, 
коэффициенты и т. д.) и качественными (изменения в подходах, 
поведении, навыках, представлениях, свойствах, уровне понимания и 
т. д.). 
Индикаторы, в свою очередь, присваивают показателям целевые 
значения, как правило, в динамике.  
Таким образом, индикаторы конкретизируют показатели, которые 
характеризуют степень достижения цели и решения задач программы 
развития 



Информация  
о промежуточных результатах мониторинга 

соответствия основных образовательных программ 
основного общего образования требованиям  

ФГОС и ФОП основного общего образования 
 



Типичные несоответствия, выявленные в ходе 
мониторинга: 
 • В ООП не внесены изменения в 2024 в соответствии с приказами 

Минпросвещения России от 27.12.2023 № 1028, от 22.01.2024 № 
31, от 01.02.2024 № 62, от 19.03.2024 № 171. 

• В ООП ООО не внесены изменения в 2025 году в соответствии с 
приказами Минпросвещения России от 09.10.2024 № 704 и от 
18.06.2025 № 467. 

• На титульном листе отсутствуют реквизиты документов о 
внесённых изменениях. 

• В пояснительную записку ООП ООО не внесены актуальные 
нормативные правовые акты, регламентирующие разработку/ 
корректировку ООП. 



• В планируемых результатах не учтены требования (кодификатор 
требований по предметам) к результатам освоения ООП. Не 
представлено Приложение к ООП ООО «Особенности оценки по 
отдельному учебному предмету» (п. 18.25 ФОП ООО). 

• В системе оценки планируемых результатов не представлено описание 
отдельных компонентов ООП, не включён перечень (кодификатор) 
проверяемых требований к метапредметным результатам освоения 
ООП ООО, не представлено описание независимой оценки качества 
подготовки обучающихся (изменения п. 18.17.1 ФОП ООО). 

• В тексте ООП ООО представлены не актуальные УП, рабочие 
программы воспитания, рабочие программы, календарные учебные 
графики, календарные планы воспитательной работы (2022/2023 
учебный год, либо 2023/2024 учебный год) без учёта изменений приказов 
Министерства просвещения Российской Федерации от 09.10.2024 № 704, 
от 18.06.2025 № 467). 
 



• Не представлены в полном объёме рабочие программы внеурочной 
деятельности. В тематическом планировании РП внеурочной 
деятельности нет ссылок на ЦОР. Структура рабочих программ 
внеурочной деятельности не соответствует требованиям п. 32.1. 
ФГОС ООО. 

• В РП по предмету Труд (технология) представлены модули 
«Растениеводство», «Животноводство». 

• В некоторых ООП ООО в структуре и содержании по-прежнему 
присутствует предмет «Технология», и на 01.09.2025 не 
исключен предмет «Основы духовно-нравственной культуры 
народов России». 

• Указаны неактивные ссылки на элементы ООП (рабочие 
программы учебных предметов, курсов внеурочной деятельности, 
учебные планы и т. д.). 

• Имеются случаи заимствования программ других ОО.  
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